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Die Experten im Geschaftsfeld
Unternehmensentwicklung im internationalen
Wettbewerb am Leipziger Fraunhofer-Zentrum sind
strategischer Partner deutscher und europaischer
Unternehmen, die auf internationalisierten Markten
arbeiten.

Die in diesem Geschaftsfeld gebindelten,
betriebswirtschaftlich getriebenen Marktleistungen
sind fur Unternehmen entwickelt, die im Zuge
von Internationalisierungsprozessen besonderen
Anforderungen gerecht werden missen.

Die Fraunhofer-Experten dieses Geschaftsfeldes
unterstitzen Unternehmen mit ihrer Kompetenz
dabei,

neue Markte zu erschlieBen,

geeignete Standorte auszuwahlen und
zu entwickeln,

Wissen und ldeen aufzunehmen und in
das Unternehmen zu integrieren,

neue Produkte und Dienstleistungen
umzusetzen und

die hierfir erforderlichen
Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter zu entwickeln.
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Institutsleiter

Abteilungsleiter
Unternehmensentwicklung im
internationalen Wettbewerb

Telefon 0 341 231039 - 100
Fax 0 341 231039 - 9 100
E-Mail thorsten.posselt@moez.fraunhofer.de

Gruppenleiter
ErschlieBung neuer Markte,
Regionale Positionierung und Standortentwicklung

Telefon 0 341 231039 - 230
Fax 0 341 231039 -9 230
E-Mail tobias.dauth@moez.fraunhofer.de

Gruppenleiterin
Qualifizierungs- und Kompetenzmanagement

Telefon 0 341 231039 - 133
Fax 0 341 231039 - 9 133
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Gruppenleiterin
Preis- und Dienstleistungsmanagement

Telefon 0 341 231039 - 124
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E-Mail marija.radic@moez.fraunhofer.de

Gruppenleiter
Geschaftsmodelle: Engineering und Innovation
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New Venture Management ist unser zentrales Thema. Wir unterstitzen
Unternehmen bei den Leuchtturmprojekten, die signifikante Steigerungen ihrer
Wettbewerbsfahigkeit zum Ziel haben. Wir sind auf die ErschlieBung internationaler
Markte und das Management von Innovationen spezialisiert, insbesondere fir
technologieorientierte, mittelstandische Unternehmen.

MarkterschlieBungsstrategien/-konzepte
Technologieadaption

Standortauswahl und -bewertung
IP-Management

Die wissenschaftlich-basierte Unterstitzung bei der Konzeption, Verbesserung
und Begleitung der Implementierung neuer Geschaftsmodelle stellt unser
zentrales Angebot an Kunden in Wirtschaft und Industrie dar. Daflr stellen
wir einen Werkzeugkasten zur Verflgung, der es Unternehmen ermdglicht,
Geschaftsmodelle systematisch zu entwickeln, zu analysieren und kontinuierlich
zu verbessern. Die Werkzeuge gentigen wissenschaftlichen Ansprichen und sind
praxiserprobt. Der Mehrwert flr unsere Kunden ist dabei langfristig eine hohere
Profitabilitat.

Business Model Engineering und Standardisierung
Strategische Positionierung und Geschaftsmodell-Audit
Geschaftsmodellinnovationen

Wir unterstitzen Unternehmen bei ihrem Preis- und Dienstleistungsmanagement
auf Basis bewahrter und innovativer Ansatze aus der angewandten Forschung. Wir
verfligen Uber das notwendige Wissen und die Werkzeuge, um die Potenziale von
Unternehmen in den Themenfeldern Erlds- und Preismodellierung und Servitization
— Wandel vom Produzenten zum serviceorientierten Lésungsanbieter — zu heben.

Entwicklung innovativer Erldsmodelle
Preis- und Produktoptimierung
Entwicklung und Qualitatsmanagement von Dienstleistungen

UNTERNEHMENSENTWICKLUNG IM INTERNATIONALEN WETTBEWERB

Der Faktor Mensch wird fir international agierende mittelstandische Unter-
nehmen und Konzerne zunehmend zum Differenzierungsfaktor gegeniber
Wettbewerbern. Er ist zugleich Treiber fir Innovation und Wettbewerbsfahigkeit.
Neben Maschinen und Anlagen, geistigen Eigentumsrechten und Daten werden
zuklnftig die Kompetenzen der Unternehmen, sei es auf Ebene der Mitarbeiter
oder der Unternehmensorganisation, zur wichtigsten Ressource. Wir unterstitzen
Unternehmen, bei denen ein strategisches und professionelles Qualifizierungs- und
Kompetenzmanagement Losungsbeitrdge zum nachhaltigen Unternehmenserfolg
liefern kann.

Konzeption und Implementierung von Kompetenzmanagementmodellen
~Humanes Personalmanagement” (Personalrekrutierung, -entwicklung
und -einsatzplanung, Work-Life-Balance, praventives Arbeits- und
Gesundheitsmanagement, Diversitatsmanagement, kulturspezifisches
Personalmanagement)

Lernprozessmanagement

Unser zentrales Angebot beinhaltet die Unterstitzung regionaler Forder-
institutionen, die Entwicklung und Implementierung moderner Positionierungs-
strategien. Unsere Experten sind spezialisiert auf Standortbenchmarking, die
Identifizierung von Investorenquellmarkten und das Management von regionalen
Stakeholder-Netzwerken.

Standortbenchmarking und -entwicklung
Employer Branding an neuen Standorten
Regional Branding

JAHRESBERICHT 2014/15
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Bei dem ersten Deutsch-Indischen Wirtschafts-
forum in Leipzig konnten sich mittelstandische
Unternehmen Uber Potenziale und Heraus-
forderungen des indischen Marktes informieren.

.Make in India” - die von dem
indischen Premierminister Narendra
Modi im Jahr 2014 gestartete inter-
nationale Kampagne soll auslandische
Investitionen, insbesondere im Bereich
der Produktion, auf dem indischen Sub-
kontinent starken.

Grund fir die Experten des Leipziger
Fraunhofer-Zentrums und des German-
Indian Round Table (GIRT) Leipzig auf
dem Mediencampus Villa Ida das erste
Deutsch-Indische Wirtschaftsforum aus-
zurichten. Mittelstandische Unternehmen
hatten wahrend der eintagigen Ver-
anstaltung Gelegenheit, Informationen
Uber die Potenziale des indischen Marktes
zu erhalten. Zugleich bot das Forum
die Moglichkeit, in einen intensiven
Erfahrungsaustausch Uber die dkono-
mischen Herausforderungen des Sub-
kontinents zu treten. Ein Anlass dazu bot
unter anderem die Podiumsdiskussion
Uber die derzeitige Situation Indiens
in Politik und Wirtschaft, bei der der
indische Botschafter in Deutschland, Vijay
Gokhale, die deutschen Unternehmer
personlich zu einem Markteintritt auf
indischem Boden einlud. Bei drei Panels
zu den Themen ,Steuern, Recht und
Finanzen”, ,Unternehmenserfahrung”
und ,Transfer und Innovation” traten
die Teilnehmerinnen und Teilnehmer

mit den Experten in den Dialog. Rasch
avancierte das Forum zu einer Plattform
fir wertvolle Kontakte zu Dienstleistern
und Unternehmen mit Erfahrungen auf
dem indischen Markt.
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Normung und Innovation sind keine Gegensatze.
Die Anwendung von Normen und die Beteiligung
an ihrer Entwicklung bergen bis dahin wenig
genutzte Innovationsmoglichkeiten fur Klein- und

SAbdelkah & Boussema

Mittelstandische Unternehmen.

Das Ende 2014 veroffentlichte Paper
.Seizing Opportunities for the Support of
Innovation through Committee Standards
and Standardization: Insights from
German Companies” basiert auf den
Erkenntnissen des Projekts ,Innovations-
potenziale der Normung” (IPONORM).
Ziel des Projekts war es, den Zusammen-
hang zwischen Innovation und Normung
in kleinen und mittleren Unternehmen
(KMUs) zu untersuchen. Die Daten-
grundlage bildeten rund 40 Interviews
mit Experten aus deutschen KMUs, die
in den Bereichen Biotechnologie, Nano-
technologie, Dienstleistungen,Sicherheit
und Maschinenbau aktiv sind.

Potenziale fir
Innovation erkennen

Abdelkafi und Makhotin werteten die
Interviews mit einer qualitativen Inhalts-
analyse aus. Diese zeigte, dass Innovations-
potenziale mit der Anwendung und
Entwicklung von Normen einhergehen,
diese aber von den Unternehmen nicht
bewusst genutzt werden. Beispielsweise
waren einige Unternehmen in der Lage,
Aktualisierungen von Normen fir die
Weiterentwicklung ihrer Produkte zu
nutzen. Auf der Basis neuer Norman-

forderungen entwickelten sie innovative
Losungen, die ihnen einen Wettbewerbs-
vorteil sicherten. Andere Unternehmen
erkannten dieses Innovationspotenzial
nicht und empfanden die Normanderung
daher als Belastung. Aus diesem Grund
untersuchten die Autoren unternehmens-
interne und externe Einflussfaktoren,
welche die Entstehung, Identifikation
und Aktivierung von Innovations-
potenzialen im Kontext der Normung
beeinflussen. Aus den Ergebnissen
dieser Analyse leiteten die Experten
des Leipziger Fraunhofer-Zentrums
konkrete Handlungsempfehlungen fir
Unternehmen ab, die ihr Normungswis-
sen ausbauen und Normungsaktivitaten
dauerhaft in ihre Prozesse integrieren
wollen.

* Bundesministenium
Tiir Wirtschaft
und Energie
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Die Technologieplattform DISIRE soll neue
Standards fir die Ressourcen- und Energieeffizienz
in der Verarbeitungsindustrie Europas setzen.

Im Januar 2015 fiel in Brlssel der
offizielle Startschuss fir das euro-
paische Gemeinschaftsprojekt Distributed
In-Situ Sensors Integrated into Raw
Material and Energy Feedstock (DISIRE).
In den kommenden drei Jahren werden
Spitzenforscher und weltweit fihrende
Industrieunternehmen aus Schweden,
Spanien, ltalien, Deutschland, Polen
und Israel innovative Ansatze im Bereich
der Integrierten Prozesssteuerung (IPC)
und miniaturisierte in-situ PAT-Sensoren
entwickeln. Diese Prozessanalyse-
technologien sollen bei der Stahl- und
Mineralverarbeitung, der chemischen
Aufbereitung und Verbrennungs-
prozessen in den Materialfluss integriert
werden, um in Echtzeit Prozessdaten zu
generieren und zu analysieren. Dadurch
werden Prozessoptimierungen erreicht,
die geringeren Ressourcen- und Energie-
verbrauch und hdhere Produktqualitat
ermdglichen. DISIRE stellt sich damit den
aufkommenden Herausforderungen der
Industrie 4.0. Mit dem Ziel, das erhebliche
Innovationspotenzial der Technologie-
plattform DISIRE zu erschlieBen, entwi-
ckeln Experten der Gruppe ErschlieBung
neuer Markte am Leipziger Fraunhofer-
Zentrum Kommerzialisierungskonzepte
und Strategien zum Markteintritt
flr innovative Produkte und Dienst-
leistungen, die im Rahmen von DISIRE
entstehen.
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Lichtquelle fir die StraBe, Energieversorgung
fur Elektrofahrzeuge: Leipzigs StraBenlaternen im
Zentrum bieten eine gute Alternative fur Fahrer
von Elektromobilen, um ihre Gerate zu laden.

Stadtbewohnern mit Elektroauto fehlt
oft ein eigener Einstellplatz, an dem ihr
Fahrzeug geladen werden kann. In Leipzig
kénnten bald StraBenlaternen Abhilfe
schaffen: Im Rahmen des Schaufenster-
programms ,Elektromobilitdt” der
Bundesregierung sollen Laternen — aus-
gerUstet mit einer Ladeeinheit — zu
einem tragfahigen Geschaftsmodell der
offentlichen Ladeinfrastrukturin Leipzig
weiterentwickelt werden.

Wissenschaftler der Gruppe , Geschafts-
modelle: Engineering und Innovation”
am Leipziger Fraunhofer-Zentrum fihrten
eine Studie mithilfe der sogenannten
Delphi-Methode durch, bei der in
aufeinanderfolgenden schriftlichen
Befragungsrunden Expertenmeinungen
eingeholt und zu einem Konsens gefihrt
werden. Aus den rund 80 Experteninter-
views ergaben sich Trends und Szenarien,
die vom Projektteam validiert und zu

einem adaquaten Geschaftsmodell fir Smm '
die Stadtwerke Leipzig weiterentwickelt
wurden.
Der lokale Energieversorger soll in | — *l%ﬂm
Zukunft in Leipzig das konduktive, also
kabelgebundene Laden von Elektroautos
an innerstadtischen Laternen anbieten. L
Bei der Umsetzung des Modells werden HTWK

#"IJ.* i n
die Stadtwerke Leipzig auch weiterhin Leipzig

von den Fraunhofer-Forschern wissen-
schaftlich begleitet.
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Forscher des Leipziger Fraunhofer-Zentrums
entwickelten mit internationalen Partnern ein
akkreditiertes, hochschulUbergreifendes Master-
programm in Innovationsmanagement.

Das Fraunhofer-Zentrum in Leipzig
entwickelte und implementierte mit
deutschen, englischen, franzdésischen
und tunesischen Partnern einen akkredi-
tierten, hochschullibergreifenden Master-
studiengang in Tunesien im Bereich des
Innovationsmanagements.

Vor zwei Jahren startete das Master-
programm flr die ersten 30 Studierenden
an drei Partneruniversitaten in Tunis.
Um die lander- und fachertbergreifende
Vernetzung zu fordern, konzipierten die
Wissenschaftler des Fraunhofer-Zentrums
ein Innovations-Labor und setzten dieses
in Zusammenarbeit mit dem ENIT, der
Ecole Nationale d’Ingénieurs de Tunis,
in Tunesien um. Die virtuelle Plattform
inno-master.com ermaoglicht Innovations-
wettbewerbe zwischen tunesischen und
europaischen Studierenden und férdert
den interkulturellen Austausch.

Die Gruppe ,Geschaftsmodelle:
Engineering und Innovation” ist auch
flr die Gestaltung einzelner Module des
Masterprogramms verantwortlich, etwa
Lehrveranstaltungen zur ErschlieBung
von Innovationspotenzialen sowie zu
ihrer strategischen Nutzung oder Uber
das Management kollektiven Wissens.
Im Zuge ihres Studiums nutzten sechs
tunesische Absolventen die Gelegenheit,

ihre Projekt- und Masterarbeiten mit
einem Forschungsaufenthaltin Leipzigam
Fraunhofer-Zentrum fir Internationales
Management und Wissensékonomie zu
verbinden.

*
-D_IIC_ LVILTnisia
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Das Bauwesen soll effizienter und nachhaltiger
werden — neue Baustoffe wie Carbon machen das
maoglich. Forscher am Leipziger Fraunhofer-Zentrum
untersuchen, inwiefern das Material eingesetzt
werden kann.

Der neue Verbundwerkstoff Carbonbeton vereint
hohe Festigkeit mit freier Formbarkeit und ist multi-
funktional. Damit ermdglicht er beispielweise besonders
rohstoffsparendes Bauen, langlebige und flexible
Konstruktionen oder Zusatzfunktionen wie in den
Baustoff integrierte Heizungssysteme. Carbonbeton
soll das Bauwesen revolutionieren und Neubauten,
aber auch die Instandsetzung bestehender Gebaude
wirtschaftlicher, effizienter und 6kologischer gestalten.

Wissenschaftler des Leipziger Fraunhofer-Zentrums
forschen in einem bundesweiten Verbund aus 130 Part-
nern aus Wirtschaft, Wissenschaft und Verbanden zu
den Einsatzmaglichkeiten des neuen Verbundwerkstoffs.
Unter dem Dach des Vereins ,C3 — Carbon Concrete
Composite” erarbeiteten sie 2014 eine Marktstudie fur
das Bauwesen und angrenzende Branchen, basierend
auf Experteninterviews, Workshops und Desk Research.
Neben der prazisen Analyse der deutschen Wettbe-
werbssituation bestimmt die Untersuchung relevante
Markte und Marktsegmente fir den Carbonbeton C3.

GEFORDERT VOM

% Bundesministerium h 3
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Das GeriNet Nachtcafé in Leipzig unterstitzt
Menschen mit Demenz und ihre Angehorigen.
Forscher am Fraunhofer-Zentrum entwickeln ein
Modell zu einer kundenorientierten und wirtschaft-
lich tragfahigen Dienstleistung weiter.

Menschen mit Demenz kénnen unter
einer Tag-Nacht-Umkehr leiden, die fur
pflegende Angehérige zur Belastung
werden kann. Um den nachtlichen Reisen
der Patienten einen Anlaufpunkt zu
bieten, wurde im Landkreis Leipzig das
GeriNet Nachtcafé in den Radumlichkeiten
des Deutschen Roten Kreuzes (DRK)
eingerichtet. In Zusammenarbeit mit
GeriNet haben Experten des Leipziger
Fraunhofer-Zentrums in den vergangenen
zwei Jahren unter Anwendung wissen-
schaftlicher Ansatze die Tragfahigkeit
dieses Geschaftsmodells erweitert. Das
kundenorientierte Prozessdesign fur
das Nachtcafé basiert auf Erkenntnissen
aus der Dienstleistungsforschung.
Wirtschaftlichkeitssimulationen des
Nachtcafé-Betriebes trugen dazu bei,
gut durchdachte und am Kunden aus-
gerichtete Prozesse fiir diese innovative
Dienstleistung zu entwickeln.

Betroffene und ihre pflegenden
Angehorigen finden seit Herbst 2013 in
den Raumlichkeiten des DRK in Leipzig
eine Betreuung und damit ausreichend
Erholungsphasen. Das Ziel des Nachtcafés
ist die Wiederherstellung des Tag-Nacht-
Rhythmus und eine Verzdgerung der
Pflegeheimeinweisung. Auch Kranken-
hausaufenthalte kénnen so vermieden
werden.

Deutsches Bundesminigarun
Rotes Qﬁeriwet_; seig @ g
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i | - e ; Der Export von Berufsbildungsdienstleistungen
i [ ist weltweit zu einem wichtigen Wirtschaftszweig
avanciert. In Deutschland profitieren die Anbieter
zusatzlich durch den groBen Bedarf gut ausgebildeter
Fachkrafte, der mit dem Export komplexer, hoch techni-
sierter Anlagen, etwa im Maschinenbau, einhergeht.
Das Bundesministerium fir Bildung und Forschung
(BMBF) unterstutzt deshalb im Rahmen des Forder-
schwerpunkts , Berufsbildungsexport durch deutsche
Anbieter” seit 2008 Verbundprojekte, die Losungen
erarbeiten, mit denen Exporthemmnisse Uberwunden

und Erfolgsfaktoren gestarkt werden kénnen.

e L
Il T e

Ob als Voraussetzung fir den Export von Anlagen
oder als eigenstandiges Produkt — das Geschaft mit
der Bildungsdienstleistung boomt. Forscher des
Leipziger Fraunhofer-Zentrum stellen es auf ein
strategisches Fundament und entwickeln pass-
genaue Leitfaden fur den Export.

Das Fraunhofer-Zentrum Leipzig begleitete die
FérdermaBnahme von 2012 bis 2014 und untersuchte
in einem Metaprojekt, wie die Arbeit der Verblnde
durch begleitende Analysen unterstitzt und durch
den Austausch wissenschaftlicher und methodischer
Lernprozesse angestoBen werden koénnte. Dadurch
trug das Team des Forschungsinstituts sowohl zur
Vernetzung deutscher Anbieter von Berufsbildungs-
dienstleistungen bei als auch zur Weiterentwicklung
des BMBF-Forderschwerpunkts ,Berufsbildungsexport
durch deutsche Anbieter”.

GEFORDERT VOM

% Bundesministerium
49 fiir Bildung
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® &

meta
Berufsbildungsexport




—.

o5 FOR0ERN
sl FSSLOUY

[TIATIVE
GSEXPORT

UNTERNEHMENSENTWICKLUNG IM INTERNATIONALEN WETTBEWERB JAHRESBERICHT 2014/15

Handlungsleitfaden fiir
Berufsbildungsdienstleister

Ergebnis des Metaprojekts sind neun Handlungs-
leitfaden mit konkreten Instrumenten und Checklisten
fir spezifische Themenfelder des Berufsbildungs-
exports. Die strukturierten und nach einheitlichen
Vorgaben aufbereiteten Informationen in den Hand-
lungsleitfaden liefern wertvolle Orientierungshilfen bei
der Entwicklung von Exportvorhaben und tragfahigen
Geschaftsmodellen. Daruber hinaus avancieren die
Leitfaden selbst zu einem wertvollen Akquiseinst-
rument. Die zugrundeliegenden Daten wurden im
Rahmen des Metaprojekts erhoben oder griinden aus
den wissenschaftlichen Erkenntnissen und Erfahrungen
friherer Arbeiten.

DIE ZUSAMMENARBEIT MIT BEDARFSERMITTLUNG
SCHLUSSELPARTNERN SYSTEMATISCH GESTALTEN
ERFOLGREICH GESTALTEN

Aufgabe der Wissenschaftler war zudem die
Organisation und Moderation von Lern- und Austausch-
prozessen. Wahrend der Laufzeit des Vorhabens
tauschte sich das Fraunhofer-Zentrum Leipzig mit
verschiedenen Akteuren des deutschen Berufsbildungs-
exports aus, konzipierte und organisierte drei Fach-
kongresse sowie ein Kommunikationskonzept. Dieses
beinhaltet einen detaillierten Zeitplan mit Checklisten
sowie das organisatorische und inhaltliche Programm
zur Konferenzdurchfihrung. Die Ergebnisse und die
gesammelten Kontaktdaten sollen auch in zukinftigen
GroBveranstaltungen im Bereich des Berufsbildungs-
export eingesetzt werden.

ERLOS- UND PREISMODELL
GESTALTEN

KUNDENGERECHTE SCHLUSSELPARTNER FUR
ZERTIFIZIERUNGSMODELLE DEN BERUFSBILDUNGSEXPORT
ENTWICKELN AUSWAHLEN

o o= @ & o Owe- B #E

KUNDENNUTZEN VERDEUTLICHEN
UND KUNDEN ERREICHEN

KOSTEN IM GRIFF HALTEN VERTRIEBSWEGE AUSWAHLEN
UND NACHHALTIGER

AKQUISEERFOLG DURCH HOHERE
KUNDENZUFRIEDENHEIT

QUALITAT SICHERN IM
BERUFSBILDUNGSEXPORT
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In den vergangenen Jahren hat die Europaische
Union insgesamt funf Milliarden Euro in die
polnische Forschungsinfrastruktur investiert.

Forscher des Fraunhofer-Zentrums Leipzig
entwickeln Losungen fir eine Willkommens- und
Bleibekultur, um angesichts des demografischen

Wandels den Fachkraftebedarf in einer Region

langfristig zu sichern
Arbeiten im Landkreis Prignitz?

Fir viele junge Fachkrafte ist das keine Option.
Regionen, die wie die Prignitz in Brandenburg auBerhalb
der Ballungszentren liegen, sind fir sie wenig attraktiv
— mit zum Teil gravierenden Folgen fir die Wirtschaft
dieser Region. Die Ideen und MaBnahmen, wie die
Attraktivitat ihrer Region gesteigert werden koénnte,
blndeln Forscher des Leipziger Fraunhofer-Zentrums.
Im Netzwerk aus beteiligten Akteuren aus Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft sollen dann die Gemeinsam-
keiten der einzelnen Anstrengungen herausgearbeitet
werden, um vereint als Region auftreten zu kénnen. Mit
diesem sukzessiven Ansatz kann mittel- und langfristig
die Arbeits- und Unternehmenslandschaft einer Region
der zu erwartenden wirtschaftlichen Entwicklung einer
Region angepasst werden.

Zahlreiche Forschungseinrichtungen
konnten dadurch neue Labore aufbauen
und bestehende an internationale
Standards angleichen. Fraunhofer-
Wissenschaftler entwickelten ein Trainings-
programm, um das Fachpersonal dieser
Einrichtungen zu schulen, hochmoderne
Forschungsinfrastrukturen aufzubauen
und zu managen.

Das polnische Nationale Zentrum
fir Forschung und Entwicklung (NCBR)
initiierte im Jahr 2013 das Projekt , SIMS
— Science Infrastructure Management
Support”, um Forschungsmanagerinnen
und Forschungsmanager innovativer pol-
nischer Forschungseinrichtungen, Labore
und Lehrstihle zu Fihrungskraften
auszubilden.

Fraunhofer-Zentrum
fihrt Trainings zum
Forschungsmanagement durch

Nachhaltiges Lernen stand im Mittel-
punkt eines zweiwdchigen Trainings-
programms, das von den Leipziger
Forschern entwickelt und durchgefihrt
wurde. Die Teilnehmer lernten in praxis-
orientierten Vortragen und Workshops:
Strategieentwicklung, Forschungs-
marketing, Verwertungsstrategien,
IP-Management, Technologietransfer,
eine gelungene Zusammenarbeit mit

der Industrie, Fundraising, Personal-
management, rechtliche Fragen
des Forschungsmanagements und
Infrastrukturmanagement.

Nach dem Einblick in deutsche
Forschungseinrichtungen und Unter-
nehmen, ging es fir die Fihrungskrafte
polnischer Institute in die USA. Der
Projektpartner International Business
Machines Corporation (IBM) erganzte
die Erfahrungen in Deutschland um
Informationen und Knowhow Uber die
amerikanische Forschungsinfrastruktur.
Das Trainingsangebot wurde von den
Teilnehmerinnen und Teilnehmern durch-
weg positiv bewertet.
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FRAUNHOFER-ZENTRUM FUR INTERNATIONALES MANAGEMENT UND WISSENSOKONOMIE

Forscher des Fraunhofer-Zentrums Leipzig

haben ein Handbuch zur Praxis Angewandter

Forschung erstellt. Neben Best-Practice-Modellen
bietet es Tools und Strategien zur Entwicklung
einer modernen Forschungskultur.

.Best Practice and Practical Guidance
on Undertaking and Managing Applied
Research” heif3t das im Auftrag der
EuropeaninvestmentBank (EIB)erarbeitete
Handbuch der Gruppe Qualifizierungs-
und Kompetenzmanagement am
Fraunhofer-Zentrum Leipzig. Die von
den Forschern entwickelten Tools
und Strategien unterstitzen wissen-
schaftliche Einrichtungen und mittel-
standische Industrieunternehmen bei der
schrittweisen Einflihrung sogenannter
Market-Pull- und Technologie-Push-
Forschung. Ein solides Wachstum der
offentlichen Forschungseinrichtungen
sowie des industriellen Sektors wird so
durch die Bildung innovativer Ergebnisse
moglich.

Das Buch beschreibt Methoden

zur Entwicklung von Prinzipien
und Prozessen einer funktionie-
renden Forschungskultur,

flr die Transformation zur
angewandten Forschung,

fir ein nachhaltiges
Wissensmanagement,

fir die strategische Planung,
Initiierung und Aufrechterhal-
tung von produktiven Partner-
schaften und

fir die Vernetzung 6ffent-
licher Forschungseinrichtungen
untereinander.

DarUber hinaus macht das Handbuch
auf mogliche Hindernisse und Hemmnisse
aufmerksam, die beim Aufbau und der
Umsetzung angewandter Forschung
bertcksichtigt werden sollten.

UNTERNEHMENSENTWICKLUNG IM INTERNATIONALEN WETTBEWERB

Die Ansiedlung von Unternehmen
und die Schaffung von Arbeitspldtzen in
der Stadt Leipzig, in den gleichnamigen
Landkreisen sowie Nordsachsen sind das
Ziel der Wirtschaftsforderung Region
Leipzig GmbH. Neue Unternehmen und
Arbeitsplatze starken die regionale Wirt-
schaftskraft, steigern die Attraktivitat des
Standortes flr weitere Investitionen und
tragen zur Vitalitat der Region bei.

Im Rahmen einer detaillierten
Studie identifizierte und bewertete
das Fraunhofer-Zentrum potenzielle
Investorenquellmarkte und Branchen far
die Region Leipzig. In diesem Zusammen-
hang sind Investorenquellmarkte Lander
und Regionen, welche Unternehmen
beheimaten, die im Rahmen ihrer inter-
nationalen Unternehmenstatigkeit an
Investitionen in der Region interessiert
sind.

Die Identifikation von potenziellen
Investorenquellmarkten und Branchen
basiert auf verschiedenen Teilanaly-
sen: Untersucht wurden auslandische
Direktinvestitionen in
Deutschland und der
Region Sachsen. Zudem
erfolgte ein internationaler
Vergleich der regionalen,
far Unternehmens-
ansiedlungen relevanten
Kostenparameter. Darliber
hinaus lieferten Interviews
mit regionalen Branchen-
experten Erkenntnisse Uber
die Starken und Potenziale
sowie die Schwachen und
Defizite der regionalen
Schwerpunktbranchen:
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_

Automobil- und Zulieferindustrie,
Gesundheitswirtschaft und Biotechno-
logie, Energie und Umwelttechnik,
Logistik, IT, Chemie und Kunststoffe
und Maschinenbau. Die Komplexitat der
Wertschépfungsketten und das Potenzial
einzelner Branchen, Unternehmen anzu-
ziehen sowie die branchenspezifischen
Rahmenbedingungen in der Region
wurden dabei ebenfalls bewertet.

In den identifizierten potenziellen
Investorenquellmarkten und Branchen
erfolgte anschlieBend eine Branchen-
analyse und Bewertung der Struktur, der
Trends und der Expansionspotenziale der
Branchen des verarbeitenden Gewer-
bes. Die daraus hervorgegangenen
Erkenntnisse wiesen letztlich den Weg
zu passenden internationalen Investoren-
quellmarkten fir Leipzig und die Region.
Sie halfen, potenzielle Investoren gezielt
anzusprechen und anzuwerben.
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FRAUNHOFER-ZENTRUM FUR INTERNATIONALES MANAGEMENT UND WISSENSOKONOMIE

Unternehmer stehen aufgrund globalisierter
Wirtschaftssysteme und Markte vor der Heraus-
forderung, sich der Internationalisierung zu stellen
und diese erfolgreich zu gestalten, um damit die
Wettbewerbsfahigkeit ihres Unternehmens zu
gewahrleisten und zu steigern. Dabei entsteht
zwangslaufig die Frage nach dem richtigen Standort

fur Produktion, Forschung und Entwicklung.

Die Auswahl desrichtigen Forschungs-,
Entwicklungs- oder Produktionsstand-
ortes bestimmt maBgeblich den Erfolg der
Expansions- oder Internationalisierungs-
aktivitaten eines Unternehmens und
zudem dessen Erfolg insgesamt.

Neben den ,klassischen” Faktoren wie
beispielsweise die Infrastruktur, Zulieferer
und Férderinstrumente, treten verstarkt
weitere Dimensionen, wie die Verflg-
barkeit geeigneter Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter oder die Anbindung an
bestehende Netzwerke und Forschungs-
aktivitaten in den Fokus.

Auf Basis der individuellen Anfor-
derungen eines Unternehmens erstellt
das Leipziger Fraunhofer-Zentrum eine
n-dimensionale Anforderungsmatrix.
Diese wird in einem mehrstufigen Ver-
fahren mit verschiedenen Datenbanken,
die dem Institut zur Verfligung stehen,
abgeglichen. Dem Unternehmen wird
dann eine erste Shortlist vorgelegt, die
in weiteren Arbeitsschritten im Dialog
die Standortauswahl konkretisiert.

Am Ende dieses mehrstufigen
Prozesses erfolgt in der Regel ein
.Realitatscheck”. Die Standorte der
engeren Auswahl werden aufgesucht,
Gesprache mit den entsprechenden
Institutionen vor Ort gefdhrt, um auf
Basis dieser Ergebnisse eine optimale
Entscheidung zu treffen.

UNTERNEHMENSENTWICKLUNG IM INTERNATIONALEN WETTBEWERB

Schwellenlander etablieren sich rasant als
neue Innovationszentren. Diese Entwicklung
stellt Deutschland vor die Herausforderung, seine
Vorreiterrolle im globalen Innovationswettbewerb
langfristig zu erhalten und zu starken.

Bestehende Denkmuster
uberwinden

Die Exportstarke der deutschen
Wirtschaft lasst sich auf Technologie-

|6sungen mit einem hohen Forschungs-
und Entwicklungsgrad zurtickflihren. Dazu
trdgt unter anderem die Spezialisierung
der Industrie auf qualitativ hochwertige
und haufig individuell konfektionierte
Produkte bei. Dennoch verlangt die neue
Mittelschicht in Schwellenlandern wie
China und Indien anstelle hochkomplexer,
teurer Produkte eher erschwingliche,
einfache Technologiel6sungen, soge-
nannte frugale Innovationen, die an ihre
lokalen Rahmenbedingungen angepasst
sind. Die dabei entstehende Nachfrage
setzt nicht nur in Schwellenlandern
Wachstums- und Innovationsimpulse,
sondern zunehmend auch in Industrie-
landern. Dies bietet deutschen Unterneh-
men eine Chance, sich mit frugalen Pro-
dukten und Dienstleistungen flr den
zuklinftigen Wettbewerb der globalen
Kaufkraft der neuen Mittelschicht zu
positionieren und gleichzeitig eine res-
sourceneffiziente und nachhaltige Inno-
vationskultur mitzugestalten. Damit ein-
hergehende komplexe und tiefgreifende
Veranderungen fordern Unternehmen in
Deutschland heraus, die etablierten
high-tech-pfadabhadngigen Innovations-
modelle zu Uberdenken und neu zu
definieren.

Vor diesem Hintergrund werden
Wissenschaftler des Fraunhofer-Zentrums
in Leipzig die gesellschaftspolitische
Relevanz frugaler Innovationen unter-
suchen und Handlungsoptionen fir das
deutsche Forschungs- und Innovations-
system ableiten. Der Fokus liegt dabei
auf Innovationspfaden, die das Entstehen
dieser Art von Innovationen besonders
fordern. Am Beispiel der Automobil-
zuliefererindustrie werden deutsche und
indische Innovationspfade identifiziert,
analysiert und miteinander verglichen.
Die anwendungsorientierten Forschungs-
ergebnisse sollen zur Sicherung der
internationalen Wettbewerbsfahigkeit
Deutschlands beitragen.
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